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INTRODUCCION

La Direccion de Desarrollo Agropecuatio es la dependencia encargada de gestionar y dar
seguimiento a la aplicacién de los programas, proyectos, asi como de recursos federales, estatales
o municipales, que tmpulsen el desarrollo integral y sustentable de la produccién y calidad del
sector agricola, forestal, ganadero y pecuario.

El Programa Operativo Anual es un documento que representa el seguimiento en forma
cronoldgica, para ejecutar las obligaciones y facultades que otorgan la Ley Organica Municipal
para el Estado de Hidalgo, el Reglamento para la Administracion Pablica Municipal y el Plan de
Desarrollo Municipal con el fin de tener un orden y distribucién adecuada en funcion de las
actividades que diartamente se desarrollan v garantizar que el desempefio sea eficiente y en acato
a las politicas de la H. Ayuntamiento Municipal ademas que sirva como un documento que
permita agilizar, efictentemente las tareas y actividades, en beneficio de los ciudadanos.
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MISION

Fomentar el desatrollo agropecuario sostenible en El Arenal mediante asesoria técnica,
innovacioén tecnolégica y gestion de recursos, para incrementar la competitividad de los
productores locales y contribuir al bienestar econdmico, social y ambiental del municipio.

VISION

Posicionar a Bl Arenal como lider tegional en produccién agropecuaria sostenible para 2030,
mediante gestiones que impulsen la adopcion de tecnologias accesibles, practicas agroecoldgicas
v acceso a mercados competitivos, garantizando seguridad alimentaria, rentabilidad para los
productores y conservacion de los recursos naturales.

SN
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ORGANIGRAMA

Se presenta el organigrama en el que se encuentra involucrado el trabajo de la Direccién de
Desarrollo Agropecuario Véase Fig. 1.

PRESIDENTE MUNICIPAL

SECRETARIA GENERAL

|| Direccidn de planeacion
y desarrollo

Desarrollo
Agropecuario

Figura 1 Organigrama Desarrollo Agropecuaro (elaboracion propia)
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SOBIERNO MUNICIPAL 3034~2037

MARCO JURIDICO

La Direccién de Desarrollo Agropecuario da cumplimiento con lo establecido en la Ley de
Desarrollo Pecuario, la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo Art 57 Fraccion XX,
XXI, XXII, XXVI y XXVII, Art 71, y es congruente con los principios y lineamientos
actualizados en el Plan Estatal de Desarrollo, Art 131 del Reglamento Interno de la
Administracion Publica Municipal de El Arenal Hidalgo, Art 4 Parrafo 9, Art 89 parrafo 7, Art
175 y 176 todas sus fracciones del Bando de Policia y Buen Gobierno, Ley Agraria, Ley y
reglamento de Desarrollo pecuario todos los capitulos, la ley federal de sanidad Vegetal y ley de
Ley de Desarrollo Rural Sustentable
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DIAGNOSTICO

Situacion actual en el municipio

Con base a una revision documental se ha recopilado y analizado informacion actualizada que
permite describir de forma integral la condicion actual del municipio de El Arenal; pues segin
datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI, 2023), se menciona que el
municipio de El Arenal tiene una supetficie total de aproximadamente 137.6 km?, de los cuales
una parte considerable esta dedicada a la agricultura y la ganaderia; la actividad agricola se centra
princitpalmente en cultivos de temporal, como el maiz, alfalfa y el frijol Véase Tabla 1, mientras
que en la ganaderia se incluye la cria de bovinos, potcinos y aves de corral, mas sin en cambio
estas actividades enfrentan limitaciones relacionadas con la falta de infraestructura adecuada,
acceso limitado a tecnologia moderna y escasez de recursos econémicos (INEGI, 2023).

Tabla 1 Produccién por tipo de cultivo El Arenal

Tipo de cultivo Volumen de la Produccién Valor de la produccién
B B (Toneladas) (Miles de pesos)
_Maiz (grano) 2,581 R <
Frijol - 1l 1,576 -
Avena forrajera 1,656 o 264 :
Alfalfa 1189y 37,437
Maguey pulquero 0 ) NA —

Fuente: SIGEH con datos de la Secretaria de Agricultura y desarrollo rural SADER. Servicio de Informacién
Alimentaria y Pesquera. Produccion Ganadera. Cierre 2023.

Como se mencioné el municipio ha mantenido a lo largo de su historia una econdmica
rural en la cual la agricultura y la ganaderia han sido un pilar sustancial en la vida cotidiana de la
sociedad Arenalense, tal como establece el Servicio de Informacién Alimentaria y Pesquera con
corte al 2023 de la Secretara de Agricultura (SADER) ; en el ambito agricola, destaca la
importancia de los cultivos forrajeros, particularmente la alfalfa, que constituye el eje central de
la produccion local. Segin datos de la SADER (2023), la alfalfa alcanza un volumen de
produccién de 118,937 toneladas, lo que la convierte en el cultivo mas relevante del municipio.
Ademas, su valor econdmico asciende a 37,437 millones de pesos, reflejando su preponderancia
en la alimentacién animal y su tmpacto significativo en la economia local, de modo que este
predominio de la alfalfa sugiere que la agriqultura en Arenal esta fuertemente orientada hacia el
apoyo de actividades ganaderas.

Por otro lado, el maiz ocupa el segundo lugar en términos de volumen de produccion,
con 2,581 toneladas y un valor de produccion de 11,331 millones de pesos. Aunque es un cultivo
tradicionalmente importante en México, su participacion en el municipio es relativamente
modesta en comparacion con la alfalfa. En contraste, el frijol muestra un volumen de produccion
mucho menor, con apenas 169 toneladas y un valor de produccion de 1,576 millones de pesos,
lo que indica que no es una actividad priotitaria en la region pero que si tiene ¢ierta priorizacion

N

por los agricultores en la region.
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Ahora bien, en el sector ganadero la diversificacion es notable, aunque ciertos tipos de
animales dominan la estructura productiva Véase Tabla 2. El ganado bovino es, sin duda, el
componente mas relevante de la produccién ganadera, con un volumen de produccion de 610
toneladas y un valor econémico de 23,285 millones de pesos. Este dato subraya la importancia
de la cria de vacunos en la economia local y su contribucién al sustento de las familias rurales.
Junto al ganado bovino, los ovinos también tienen un papel destacado, con un volumen de
produccion idéntico al de los bovinos (610 toneladas) y el mismo valor de produccion (23,285
millones de pesos). Esto sugiere que la ctia de ovejas es una actividad igualmente vital en el
municipio. Por su parte, los porcinos muestran un volumen de produccién menot, con 66
toneladas y un valor de produccién de 1,842 millones de pesos, lo que indica que esta actividad
tiene un mmpacto econdémico secundario.

Tabla 2 Produccién por tipo de animal El Arenal

Tipo de animal Volumen de la Produccion ~ Valor de la producci6n
- - (Toneladas)  (Miles de pesos)
Bovino o 610 23,285
Porcino - - 66 1,842
Caprino o 22 ) 802
Aves de corral (gallinas) 598 16,533
_Ave de corral (Pavos) 23 830

Fuente: SIGEH con datos de la Secretaria de Agricultura y desarrollo rural SADER. Servicio de Informacién
Alimentaria y Pesquera. Produccién Ganadera. Cierre 2023.

En base a los antecedentes antes mencionados se ha identificado que el desarrollo
agropecuario del municipio aun depende de practicas tradicionales de cultivo y crianza; lo cual
se traduce en la reduccion de la produccion, productividad y la competitividad en el mercado
local; aunado a esto la falta de acceso a crédito agricola y la insuficiente inversion en proyectos
agricolas son factores potenciales que limitan el crecimiento del sector que por afios ha vivido
en el rezago, ahora bien la SADER ha informado que en los dltimos afios, el gobierno federal
ha implementado programas como "Produccion para el Bienestar”" y "Sembrando Vida", los
cuales buscan apoyar alos productores locales mediante subsidios y capacitaciones. Sin embatgo,
en el caso de Arenal, estos programas han tenido un impacto limitado o nulo debido a la baja
participacién de los productores y la falta de coordinacion entre los niveles de gobierno

(SADER, 2023).

(DWW a(e/ (D—wswrc—u,a- %Ww 8



{L.I

G Arepal
D g

| coBiTRMO MUNICIPAL 3014-2037

Es por todo lo anterior que es necesario mencionar datos importantes sobre la disponibilidad
de las areas productivas del municipio del Arenal Véase Tabla 3 cuyo territorio es de 137.6

km?2.

"Tabla 3 Disponibilidad de areas productivas en El Arenal.

No. Descripcién Porcentaje

1 Uso del suelo y vegetacion Uso del suelo Vegetacion 49.98%
Agricultura

2 Zona Urbana 4.74% B

3 Matorral 23.99%

4  DPastizal 12.33%

5  Bosque 7.81%

6  Mezquital 1.15%

7  Uso potencial de la tierra Agricola Pecuario Para la 29.63%
agricultura mecanizada continua

8  Parala agricultura con tracciéon animal continua 5.73%

9  Parala agricultura manual estacional 22.84%

10 No apta para agricultura 41.80%

11 Para el establecimiento de praderas cultivadas con 29.63%
maquinaria agricola
Para el establecimiento de praderas cultivadas con 5.73%
traccion animal
Para el aprovechamiento de la vegetacion natural 26.81%
diferente del pastizal

14 Para el aprovechamiento de la vegetacion natural 28.05%
unicamente por el ganado caprino

15 No apta para uso pecuario 9.78%

Fuente: Compendio de informacién geogrifica municipal El Arenal Hidalgo (Instituto Nacional de Estadistica y

geogratia)
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RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y
MATERIALES

Para el adecuado funcionamiento de la Diteccién de Desarrollo Agropecuario es esencial

considerar la correcta asignacién de los recursos humanos, financieros y materiales que a
continuacion se detallan, esto con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos establecidos
en este Programa Operativo Anual 2025.

Recursos humanos

Personal capacitado, con carrera a fin al area para un mejor desempefio de sus actividades, para
lo cual se necesita:

Un director del Area

Un asistente administrativo

Un médico Veterinario Zootecnista
Un ingeniero Forestal o afin

H Lo

Recursos Financieros

Los recursos necesarios de acuerdo al presupuesto financiero abajo citado con un monto
aproximado que haciende a $1,373,015.92 para el ejercicio anual 2025 Véase Tabla 6

Materiales

1. Una oficina independiente
2. Mobiliario y equipo de computo e impresora.
3. Unidad vehicular (Pick up) para eficientar las actividades.

va'bwww O{v (D-bswrou/r %WMW 10
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PROGRAMA OPERATIVO

Objetivo General

Impulsar el desarrollo agropecuatio sostenible en El Arenal, mediante la optimizacion de
recursos, la modernizacion de practicas productivas y el fortalecimiento de capacidades locales,
con el fin de incrementar la produccién, mejorar la rentabilidad de los productores y su insercion
en mercados formales.

Objetivos especificos

1. Optimizar el uso de recursos agropecuarios mediante acciones de control y gestiones
ante los tres niveles de gobierno.

2. Modernizar las practicas productivas a través de la adopcidn tecnologica y la
vinculacion con programas institucionales.

3. Fortalecer las capacidades técnicas de los productores mediante capacitacion y apoyos
gestionados con instancias gubernamentales.

4. Incrementar la produccién agropecuaria mediante proyectos productivos respaldados
por gestiones intergubernamentales.

5. Mejorar la rentabilidad mediante estrategias de valor agregado y acceso a incentivos
econdmicos gestionados con dependencias publicas.

L

CDVW olez CD’USW"’O'LLO' %WMW 11




GORIERNO MUNICIPAL 1034-20637

ALINEACION AL PED, PMD Y AGENDA 2030

Tabla 4 Alineacién del Programa Operativo Anual (elaboracion propia)

ALINEACION NACIONAL, ESTATAL Y ODS (EJES PDM)

Objetivo Plan

infraestructura

transformadora

agricolas en el
municipio, asi
como la
cornercidlizacion
de los productos
que se producen
en nuestra tierea
formlectendo la

economialocal.

Plan Nacional . Objetivos de
Municipal
de Desarrollo N m
de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 2024 - 2027 Desarrollo
EJE PDM -
2019 - 2024 Sostenibie
Eje (ODs)
Acuerdo Objetivo I Estrategia
1. Acuerdo para N 112 Transitac Ul Portlecer'le |y pap qusmicma
Un gobierno itinerante y . gobernabilidad y ;
un haciaun E
las
instituciones
Gobi delo funcional
obierno e mo e.o incional piiblicas INSTITUCIONES
Cercano, y eficiente .
municipales en
.. El Arenal,
. . de atencién i s .
{Justo y Honesto  fprimer dia o 3 promoviende un [SOLIDAS
’ publica regional.
1Ejet entorno
1. POLITICAY Goberasbilidad, |d¢ justicia,
GOBIERNO Justicia y Paz equidad y paz
Social en el Arenal social
mediante politicas
puablicas
inclusivas y
transparentes, que
permita alos
Acenalenses vivir
en
paz y armonia
43 Construir
2. POLITICA 4 Acuerdo para |41 Infraestructura paca el 4.13. Promover el infraestructura 9.INDUSTRIA,
rural
SOCIAL el desacrollo desarrollo social y sostenible. de.s:t-rr-ollo deéloy qué promigvatel INNOVACION E
° SErVicios desarrollo
Fje 4 - X
A o In’ N . equitnivo de los |\ o perRUCT
sostenible ¢ de infraestructura racstouctuea pucbhlos mediamnte URA
publica, obras I :
. rurdes y utbanas feonsteuccion de
infraestructur .
para el Arenal. proyectos
N especializados y
sostenibles para
transformador las comunidades.
a
Eje 5 Rescate y
fortalecimiento
33.1. Desarrolly 3 5.1 Rescat: 2.
+ Acuerdo para §33. Programa de 331 Desseallar  del zampo B seatar €l K .
= unanueva Arenalense, campo Areagense JPRODUCCION Y
cuidado del
medio
el desaccollo Transformacion del Sector politica ambiente. — CONSUMOS
productiva impulso de las
3. ECONOMIA  |sostenible e Agropecuario. agropecuaria. seteidude RESPONSABLES

Cbixm ofu (Dwsw’rvu,w %A\—wrmfmxw
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1. POLITICA Y

GOBIERNO

1. Acuerdo para
un

Gobierno
Cercano,

Justo y Honesto

14. Transparencia y rendicién

de cuentas, principios

fundamentales de nuestea

administracién.

142 Promover la

transparencia y
ceadicidén de

cuentas €n Ja
gustién

pablica.

Eje 6 Mancjo
eficiente de los
recursos,
transparenicia y
rendicion de
cuentus a

los ciudadanos de
El Atenal.

QT2 Serun
muaicipio
tmnsparenle

en el uso de los
recursos piblicos
buscando fa
correcta
sdministracion

de los recursos
publicos mediante

précticas abiertas,
honestas y
sccesibles para
twdos.

16. PAZ, JUSTICIA

INSTITUCIONES

SOLIDARIAS

= & =<
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ESTRATEGIAS

En base al analisis del Programa Operativo Anual (POA) 2025 del Municipio de El Arenal,
Hidalgo, y considerando el diagndstico, objetivos, recursos disponibles y la alineacion al PED,
PMD y Agenda 2030 de la Naciones Véase Tabla 4 se proponen las sigutentes estrategias
alineadas con las necesidades del sector agropecuatio del municipio de El Arenal Hidalgo.
Dentro de las cuales se incluyen:

1. Fortalecimiento de la vinculacién intergubernamental para acceso a programas
y recursos.

Establecer una mesa de trabajo trimestral con representantes de SEDAGROH, SADER
y SADER para gestionar subsidios, maquinaria y semillas mejoradas bajo los programas
de Produccion para el Bienestar, Sembrando Vida.

Esto nace del diagnéstico que sefiala la baja participacion de los Arenalenses en
programas federales debido a falta de coordinacién; de modo que esta estrategia
aprovecha las gestiones existentes y el personal capacitado en base a la disponibilidad de
los recursos disponibles.

2. Capacitacién técnica focalizada en cultivos prioritarios y ganaderia.
Implementar 10 talleres practicos (5 agricolas, 5 ganaderos) sobre técnicas de cultivo de
alfalfa y maiz (riego eficiente, fertilizantes organicos) y manejo sanitario de bovinos y
ovinos, con expertos de universidades o SADER.
La alfalfa (118,937 ton) y el ganado bovino/ovino (610 ton cada uno) son pilares

econémicos del municipio por lo que el modernizar las practicas tradicionales es clave
para aumentar productividad agricola y ganadera.

3. Supervisién y monitoreo de programas agropecuarios 2025

Realizar 40 visitas de supervision (10 por trimestre) a proyectos agricolas y ganaderds
ante la SEDAGRO y SADER, utilizando la unidad vehicular (pick-up) y un siste
digital de registro para seguimiento (Excel).

La supervision es una linea de accién del POA, pero debe ser eficiente para maximizar
la gestion y lograr el mayor nimero de beneficiatios de las convocatorias disponibles de
2025.

*<
)
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LINEAS DE ACCION

1. Visitas de supervision realizadas en tiempo y forma

%o de visitas de supervisiones realizadas y
periodo de ejecucion de los diversos programas
aplicados ya sean federales, estatales y
municipales

40 visitas o supervisiones realizadas

2. Realizar capacitaciones y talleres de orientacion en materia agricola, acuicola, pecuatia y

forestal.
gutadas a expansion inherentes a la realizadas en lugares y personal certificados
produccion Rural respecto a lo programado

g
»f

Realizar 10 talleres en campo incluidas visitas % constancias en talleres impartidos y visitas Y
/
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SOBIERNO MUNICIPAL 3034-2637

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Se detalla el cronograma para el ejercicio 2025 de la Direccion de Desarrollo Agropecuatio
Véase Tabla 5 que contempla 9 actividades elementales que permiten dar cumplimiento a los
objetivos planteados en este Programa Operativo Anual 2025.

Tabla 5 Cronograma de actividades ejercicio 2025 Direccion de Desarrollo Agropecuario (Elaboracién propia)

No. Actividades E FMAMY]J J A § OND
1 Difusién Reglas de operacién SEDAGRO 2025 X X I
2 Asesoria y apoyo en integracion de expedientes % X
 SEDAGROH 2025 )
3 Seguimiento a los resultados de programas sociales X X
. EstatalesyFederales S B
4 Difusién de programas Municipales en aves de doble X X X
. propdsito y equipo agricola
5 Entrega de apoyos de programas municipales X
6 Supervisidn y seguimiento de los programas soclales
federales, Estatales y Municipales.
7 Atencidn a solicitudes municipales y seguimiento X X X X X X X X X X X X
8 Atencidn y emision de constancias, guias y apoyo a  x X X X X X X X X X X
productores en distintas peticiones
9 Participacion con las dependencias federales, x X X X X X X X X X X X
estatales, ONG's S

Dereecisn de Dyeserrelle Agroprcsario 16
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