
4.1

4.2

2.4 Los efectos que el problema provoca en la población del municipio son: Los efectos de este problema en la población 

Arenalense pueden ser profundos y multidimensionales: Municipio con opacidad, inadecuada gestión y riesgos financieros e 

institucionales; Municipio sin estabilidad financiera; Desconfianza ciudadana, debilitando la imagen del gobierno local.

1.1 El programa operará en un contexto enfocado en la transparencia y la rendición de cuentas, abarcando aspectos clave como la 

gestión de los ingresos municipales, la administración eficiente de los bienes del municipio y el desempeño responsable de los 

funcionarios públicos, garantizando el uso adecuado de los recursos y el cumplimiento de sus funciones.

1.2 La población del municipio según el censo 2023 es de 20,885 habitantes, 10,881 mujeres y 10,004 hombres, distribuidos en la 

cabecera municipal y  26 comunidades 

1.3 Los actores involucrados con la atención de la problemática son: La Dirección de tesoreria, Catastro, Reglamentos y 

espectaculos,  Inventario, Recursos Humanos, Transparencia.

1.4 La evolución del programa por el momento no se puede describir toda vez que el programa es nuevo para la administración 

pública municipal.

3.2 No existe relación o vinculación con otros programas presupuestarios, por lo que no existe duplicidad en los objetivos 

planteados.

2.- IDENTIFICACIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

3.- DETERMINACIÓN  Y JUSTIFICACIÓN DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCIÓN   

3.1 Los objetivos a los cuales se enfocará el programa son: Adecuada entrega trimestral de los informes de gestion financiera y 

cuenta publica; Presencia de reporte de acciones que permitan fortalecer los ingresos propios; Cumplimiento de la entrega de 

resultados de transparencia y actividades.

2.1 La problemática a la que responde el programa es la siguiente: Población que percibe deficiencias en la administración en sus 

recursos públicos, afectando la recaudación de ingresos, la transparencia en la gestión, el control del padrón catastral y la 

regulación de eventos y permisos

2.2 Los involucrados son: Beneficiarios: 20,885 habitantes, distribuidos en la cabecera municipal y 26 comunidades ; Opositores: 

Personas con asuntos contrarios a la administración pública o con intereses que afectan a la administración pública municipal; 

Ejecutores: La direccion de tesoreria,  Catastro, Reglamentos y espectaculos,  Inventario, Recursos Humanos, Unidad de 

Transparencia; Indiferentes:ciudadanos que no hacen uso frecuente de los servicios municipales o que no están informados sobre 

su funcionamiento, asi como la poblacion que no percibe beneficios inmediatos

2.3 Las causas que han dado origen al problema son: Inadecuada entrega trimestral de los informes de gestión financiera y cuenta

pública; Ausencia de reporte de acciones que permitan fortalecer los ingresos propios; Incumplimiento de la entrega de resultados

de transparencia y actividades.

2.5 La evolución del problema por el momento no es posible cuantificarla toda vez que no existe una línea base respecto de la 

población objetivo o de su atención.

4.- COBERTURA 
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ANEXO I. FICHA DE INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

1.- ANTECEDENTES 

14,518 habitantes del municipio de El Arenal. 

Ciudadanos arenalenses que realizan el pago de sus servicios publicos asi como apoyos economicos y el buen servicio al 

publico por parte de los servidores publicos, solicitando transparencia y la rendicion de cuentas



4.5 La población objetivo se identifica en los ciudadanos arenalenses, principalmente contribuyentes activos, usuarios de servicios 

públicos municipales, y beneficiarios de programas de apoyo, que demandan un servicio público eficiente, transparente y 

accesible..

4.5.1 La población se identifica a través de los registros obtenidos en el area de tesoreria y catastro, censos de población y listados 

de asistencia y participación.

POBLACIÓN OBJETIVO  POBLACIÓN ATENDIDA DEL EJERCICIO FISCAL 

ANTERIOR 

POBLACIÓN POTENCIAL 

4.3 población objetivo se establece en 14,518 habitantes.

5.2 Los cursos de acción o actividades del programa serán: Adecuado registro contable y financiero de los recursos públicos; 

Presencia de recorridos e inspecciones en los comercios para conocer el estatus de sus placas de funcionamiento; Cumplimiento 

de las obligaciones de transparencia ante solicitudes ciudadanas.

5.3 Escenarios futuros a esperar son: El "Programa para el manejo eficiente y transparente de los recursos" en El Arenal, Hidalgo, 

tiene el potencial de influir significativamente en el desarrollo del municipio. A continuación, se presentan posibles escenarios 

futuros derivados de su implementación:

5.3.1 Escenario optimista: Ejecutacion del progrma de manera eficiente, incremento en la recaudacion municipal, satisfaccion 

ciudadana por la transparencia, el buen servicio publico, reduccion de costos operativos, el municipio logra mejorar su 

infraestructura y ofrecer mas y mejores servicios publicos, confianza a la ciudadania en las autoridades locales y sus procesos.

5.1 los bienes y servicios que integran el programa son: atención al contribuyente, elaboración y control presupuestal, actualización 

catastral, emisión de permisos, inspección de espectáculos y comercios, administración de personal, capacitaciones, así como 

acciones de transparencia y atención ciudadana.

14,518 habitantes del municipio de 

El Arenal. 

Ciudadanos arenalenses que realizan el 

pago de sus servicios publicos asi como 

apoyos economicos y el buen servicio al 

publico por parte de los servidores publicos, 

solicitando transparencia y la rendicion de 

cuentas

No se dispone de información cuantitativa de la 

población atendida en el ejercicio fiscal anterior, para 

este programa

5.- DISEÑO DE LA INTERVENCIÓN PÚBLICA 

4.4 La frecuencia de la actualización de la población es de cada 10 años en congruencia con los censos poblacionales del INEGI

4.4.1 La frecuencia para actualizar las poblaciones con base en el programa será anual.

4.4.2 La población potencial será actualizada en congruencia con los censos de población realizados por el INEGI en este caso 

cada 10 años, y la población objetivo su frecuencia será anual con relación a la población atendida en las unidades administrativas 

ejecutoras del programa.

4.5.2 Los procesos y acciones para identificar a la población objetivo se basan sobre todo en los registros documentales y los 

padrones de usuarios y beneficiarios.
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SI 

NO

1 2 3 4

Alimentación 

Educación 

Salud 

Trabajo 

No Discriminación  

Seguridad Social 

Indirecto  

Medio ambiente sano  

Bienestar Económico  

Directo 

Vivienda  

x

x

x

x

x

x

x

x

x

Directo 

Directo 

Directo 

Directo 

Directo 

Directo 

Directo 

Directo 

Indirecto  

Indirecto  

Indirecto  

Indirecto  

Indirecto  

Indirecto  

Indirecto  

Indirecto  

Liga de Internet:  

Archivo PDF:   

Archivo Excel:

Liga de Internet:  

Archivo PDF:   

Archivo Excel:



4.2 POBLACIÓN OBJETIVO
4.3 POBLACIÓN ATENDIDA DEL EJERCICIO 

FISCAL ANTERIOR

MUNICIPIO DE EL ARENAL, HGO.

MIR  2025

ANEXO II. DEFINICIÓN DEL PROBLEMA

UNIDAD RESPONSABLE Presidencia Municipal de el Arenal Hgo.

Programa para el manejo eficiente y transparente de los recursos

UNIDAD PRESUPUESTAL 

RESPONSABLE DE LA 

ELABORACIÓN DE LA MIR

Dirección de Planeación y Desarrollo Municipal

UNIDADES PRESUPUESTALES 

INTEGRANTES DE LA MIR

Tesoreria, Catastro, Inventario, Recursos Humanos, Reglamentos y espectaculos, 

Transparencia, archivo

PROGRAMA SECTORIAL

falta de gestión oportuna y eficiente que impide garantizar el aumento de recursos públicos

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

1. POBLACIÓN Ó ÁREA DE ENFOQUE POTENCIAL

2. POBLACIÓN  Ó  ÁREA DE ENFOQUE OBJETIVO

3. PROBLEMÁTICA CENTRAL

4. MAGNITUD DEL PROBLEMA

14,518 habitantes del municipio de El Arenal. 

Ciudadanos arenalenses que realizan el pago de sus servicios publicos asi como apoyos economicos y el buen servicio al 

publico por parte de los servidores publicos, solicitando transparencia y la rendicion de cuentas

Población que percibe deficiencias en la administración en sus recursos públicos, afectando la recaudación de ingresos, la 

transparencia en la gestión, el control del padrón catastral y la regulación de eventos y permisos

14,518 habitantes del municipio de El 

Arenal. 

Ciudadanos arenalenses que realizan 

el pago de sus servicios publicos asi 

como apoyos economicos y el buen 

servicio al publico por parte de los 

servidores publicos, solicitando 

transparencia y la rendicion de 

cuentas

No se dispone de información cuantitativa de la 

población atendida en el ejercicio fiscal 

anterior, para este programa

PROGRAMA PRESUPUESTARIO Programa para el manejo eficiente y transparente de los recursos

4.1 POBLACIÓN POTENCIAL



MUNICIPIO DE EL ARENAL, HGO.

MIR  2025

ANEXO III. ANÁLISIS DE LOS INVOLUCRADOS 

PROBLEMÁTICA 

CENTRAL 

Población que percibe la ineficiente gestión municipal, poco transparencia y desarticulada, que limita 

el acceso oportuno a servicios públicos de calidad y debilita la confianza ciudadana.

Personas con asuntos 

contrarios a la administración 

pública o con intereses que 

afectan a la administración 

pública municipal

ciudadanos que no hacen uso 

frecuente de los servicios 

municipales o que no están 

informados sobre su 

funcionamiento, asi como la 

poblacion que no percibe 

beneficios inmediatos

14,518 habitantes del 

municipio de El Arenal

Dirección de Tesoreria, Catastro, 

Inventario, Reglamentos y 

espectaculos, Recursos Humanos y 

Transparencia. 

INDIFERENTES OPOSITORES EJECUTORES BENEFICIARIOS 



Municipio con 

opacidad, 

inadecuada 

gestión y riesgos 

financieros e 

institucionales.

Municipio sin 

estabilidad 

financiera 

Desconfianza 

ciudadana, 

debilitando la 

imagen del 

gobierno local

Incumplimiento 

con la entrega del 

informe que 

contiene la 

gestion financiera 

y la cuenta 

publica

Incumplimiento en 

con la entrega del 

informe de 

acciones que 

permitan 

fortalecer los 

ingresos propios 

Incumplimiento de 

las obligaciones 

de transparencia 

 

Incumplimiento 

con las acciones 

que permiten el 

registro contable 

y financiero de los 

recursos publicos

Ausencia de 

acciones que 

verifican la 

vigencia de las 

licencias de 

funcionamiento en 

los 

establecimientos 

registrados.

Ausencia de 

informe que 

enuncia los 

resultados de 

transparencia

Incumplimiento 

en los procesos 

de adquisicion 

para bienes y 

servicios

Incumplimiento en 

la atención 

oportuna a las 

solicitudes de 

acceso a la 

información

Incuplimiento en 

la entrega de 

informe de 

recaudacion de 

ingresos

Incumplimiento de 

la actualización de 

los inventarios 

documentales 

UNIDADES PRESUPUESTALES 

INTEGRANTES DE LA MIR

PROGRAMA SECTORIAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Dirección de Planeación y Desarrollo Municipal

Programa para el Manejo Eficiente y transparente de los Recursos

Tesoreria, Catastro, Inventario, Recursos Humanos, Reglamentos y espectaculos, Transparencia, archivo

Programa para el Manejo Eficiente y Transparente de los Recursos

MUNICIPIO DE EL ARENAL, HGO.

ANEXO IV. ÁRBOL DE PROBLEMAS

UNIDAD RESPONSABLE Secretario Municipal
UNIDAD PRESUPUESTAL 

RESPONSABLE DE LA 

ELABORACIÓN DE LA MIR

falta de gestión oportuna y eficiente que impide garantizar el aumento de recursos públicos

PROBLEMÁTICA 

CENTRAL

CAUSAS

Población que percibe de manera negativa la falta de información clara, accesible y oportuna 

sobre el uso de recursos públicos.

EFECTOS



Ausencia de 

actividades, para 

la reduccion de la 

cartera vencida 

de impuestos 

predial

Incumplimiento 

de actividades 

que permiten la 

actualización del 

inventario de 

bienes muebles e 

inmuebles.

Ausencia de 

acciones que 

permitan mejorar 

el rendimiento de 

los servidores 

publicos

Inexistencia de 

entrevistas para 

cubrir las 

vacantes 

disponibles

Incumplimiento 

de actividades 

para disminuri el 

absentismo



UNIDAD RESPONSABLE

UNIDAD PRESUPUESTAL 

RESPONSABLE DE LA 

ELABORACIÓN DE LA MIR

UNIDADES 

PRESUPUESTALES 

INTEGRANTES DE LA MIR

PROGRAMA SECTORIAL

PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO

Municipio con 

transparencia, 

gestión eficiente y 

fortalecimiento 

institucional y 

financiero

Municipio con 

estabilidad 

financiera 

Mayor confianza 

ciudadana, 

Mejorando la 

imagen del 

gobierno local

cumplimiento con la 

entrega del informe 

que contiene la 

gestion financiera y 

la cuenta publica

cumplimiento en 

con la entrega 

del informe de 

acciones que 

permitan 

fortalecer los 

ingresos propios 

cumplimiento con  

las obligaciones 

de transparencia 

cumplimiento con 

las acciones que 

permiten el registro 

contable y financiero 

de los recursos 

publicos

Presencia de 

acciones que 

verifican la 

vigencia de las 

licencias de 

funcionamiento 

en los 

establecimientos 

registrados.

Presencia de 

informe que 

enuncia los 

resultados de 

transparencia

Cumplimiento en los 

procesos de 

adquisicion para 

bienes y servicios

Cumplimiento en 

la atención 

oportuna a las 

solicitudes de 

acceso a la 

información

Incuplimiento en la 

entrega de informe 

de recaudacion de 

ingresos

Cumplimiento en 

la actualizacion 

periodica de los 

inventarios 

documentales 

Ausencia de 

actividades, para la 

reduccion de la 

cartera vencida de 

impuestos predial

Incumplimiento de 

actividades que 

permiten la 

actualización del 

inventario de bienes 

muebles e 

inmuebles.

Ausencia de 

acciones que 

permitan mejorar el 

rendimiento de los 

servidores publicos

Inexistencia de 

entrevistas para 

cubrir las vacantes 

disponibles

Incumplimiento de 

actividades para 

disminuri el 

absentismo

Dirección de Planeación y Desarrollo Municipal

MUNICIPIO DE EL ARENAL, HGO.

ANEXO V. ÁRBOL DE OBJETIVOS

Secretario Municipal

Escenarios que  garantizan el aumento de recursos públicos en las necesidades de la población.

Tesoreria, Catastro, Inventario, Recursos Humanos, Reglamentos y espectaculos, Transparencia, archivo

Programa para el Manejo Eficiente y Transparente de los Recursos

FINES

Poblacion que percibe la administración pública eficiente mediante el manejo responsable y 

transparente de los recursos públicos, asegurando su correcta aplicación en las necesidades 

prioritarias a la comunidad
OBJETIVO

MEDIOS

Programa para el Manejo Eficiente y Transparente de los Recursos


